
 

! aŜǎǎŀƎŜ CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

5ŜŀǊ !Φ9Φ²Φ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǎƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ! 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ !ǎƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀ ŘǊƛǾŜ 

ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ wƛƎƻǊƻǳǎ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǿƻǊƪ ƛǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

ŦƛƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ōǊŀƛƴ ōǊŜŀƪǎΣ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ŜǘŎΦ  

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳƛƴŘǎΣ ōƻŘƛŜǎΣ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜ 

ŜƴƧƻȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǇƻǊǘǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎΣ ōƛƪƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘΣ ŜǘŎΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻǳǊ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǘƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƘŀǾŜ  ŘƻƴŜ ǎƻ 

ŦŀǊ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ пwǎ ƻŦ DǊŜŜƴ [ƛǾπ

ƛƴƎ- wŜŘǳŎŜΣ wŜǳǎŜΣ wŜŎȅŎƭŜΣ wŜǇǳǊǇƻǎŜΤ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƛƭȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜǎ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƙŀǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘΤ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 

ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΤ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ ōŜŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎǳƳπ

ƳŜǊ ǘƛƳŜΦ 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ   

IŀǊǇǊŜŜǘ tŀƴŀƎ  tƻǊŦƛǊƛŀ tŜŘǊƛƴŀ  Wƛƭƭƛŀƴ DǊŜŜƴ 
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²Ŝ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ƻƴ ¢ǊŜŀǘȅ м ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ¢ǳǊǘƭŜ LǎƭŀƴŘΦ  

¢ǊŜŀǘȅ м ƭŀƴŘ ƛǎ  ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜΣ LƴƴƛƴŜǿŀƪΣ ŀƴŘ 5ŀƪƻǘŀ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

wŜŘ wƛǾŜǊ aŜǝǎΦ  

hǳǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ ¢ǊŜŀǘȅ о ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ {Ƙƻŀƭ [ŀƪŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ Іоф ŀƴŘ ІплΦ  

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ¢ǊŜŀǘȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ мΣ о Σ ŀƴŘ рΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘπ

ŜǊƴ CƭƻƻŘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aŀƴƛǘƻōŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŦǳƭŬƭƭŜŘΦ 



whha мн DǊŀŘŜǎ оκп CƛƭƛǇƛƴƻ .ƛπ

ƭƛƴƎǳŀƭ tǊƻƎǊŀƳ Ŏƭŀǎǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

!ǎƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ aƻƴǘƘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ōƻƻƪǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ  ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛŘŜ ŀǎǎŜƳπ

ōƭȅ ƻƴ aŀȅ нсǘƘ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǊƛƻƴΗ 



hƴ !ǇǊƛƭ нуǘƘ whha{ мм ϧ му ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴΩǎ 

{¢9!a C9{¢ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƪŜȅŎƘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ         

!ŎǝǾƛǎǘǎΦ   



hƴ aŀȅ мнǘƘ whha{ ммΣ му ϧ нм ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴΩǎ 

нƴŘ ŀƴƴǳŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ WŀƳōƻǊŜŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴƛǘƻōŀ 

aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ǘǊƛƪŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ     

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴǎΦ  


