
 

 

 

 

 

 

 

 

ÅĲƓŸƖƣШƣŸШƣőĲШ9ŸůůƨŰŔƣǃ 

 

sƨŰĲШΞΜΞΣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
Ξ 

ÉĦőŸŸũШÂƖŸǯũĲ 

éŔĦƣŸƖǃШÉĦőŸŸũШŔƚШċŰШEŰŊũŔƚőШÂƖŸŊƖċůШuШтШΡШƚĦőŸŸũШŔŰШÉĲƻĲŰШ§ċťƚШÉĦőŸŸũШ?ŔƻŔƚŔŸŰШƽŔƣőШ
ċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΞΝΜШƚƣƨĬĲŰƣƚШċŰĬШΟΡШƣĲċĦőŔŰŊШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƚƣċǭЮ 

ìĲШċƖĲШƓƖŸƨĬШƣŸШĤĲШƓċƖƣШŸŉШÑƖĲċƣǃШ§ŰĲШÑĲƖƖŔƣŸƖǃЮ 

 

~ŔƚƚŔŸŰШÉƣċƣĲůĲŰƣ 

ìĲШőċƻĲШċШƻŸŔĦĲЮ 
ìĲШĦĲũĲĤƖċƣĲШƣőĲШƨŰŔƕƨĲŰĲƚƚШċŰĬШŊŔŉƣƚШŸŉШĦŸŰǯĬĲŰƣЯШƖĲƚƓĲĦƣŉƨũШŊũŸĤċũШĦŔƣŔǍĲŰƚЮ 
ìĲШċƖĲШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШũŔŉĲũŸŰŊШũĲċƖŰŔŰŊЮ 
ìĲШċƖĲШċШĦċƖŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 
ìĲШċƖĲШƣőĲШĤĲƚƣШƽĲШĦċŰШĤĲбШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШŊƖŸƽŔŰŊЮ 
ìĲШċƖĲШéŔĦƣŸƖǃШÉĦőŸŸũЮ 
 

ΞΜΞΡрΞΜΞΣШÉĦőŸŸũШÂƖŔŸƖŔƣŔĲƚ 

ΝЮ ÉċŉĲШѼШ9ċƖŔŰŊШÉĦőŸŸũШ9ŸůůƨŰŔƣǃ 
¶ fŰĦũƨƚŔƻĲШċŰĬШƚċŉĲШũĲċƖŰŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 
¶ 9ċƖŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃ 
¶ ~ŔŰŸрÂŔůċƣŔƚŔƽŔŰаШÑőĲШ]ŸŸĬШxŔŉĲ 

ΞЮ xĲċƖŰŔŰŊШѼШ]ƖŸƽŔŰŊ 
¶ ÅŔĦőШũĲċƖŰŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚ 
¶ ]ũŸĤċũШ9ŸůƓĲƣĲŰĦŔĲƚ 
¶ ~ċůěőƣċƽŔƚŔƽŔŰаШÂƨƣƣŔŰŊШÉƣƨĬĲŰƣƚШċƣШƣőĲШ9ĲŰƣĲƖ 

ΟЮ ÉƣĲƽċƖĬƚőŔƓШѼШ9ŔƣŔǍĲŰƚőŔƓ 
¶ 9ĲŰƣĲƖŔŰŊШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚ 
¶ EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓ 
¶ ]ũŸĤċũШĦŔƣŔǍĲŰƚőŔƓ 

ÂũĲċƚĲШƖĲċĬШŸŰШƣŸШƚĲĲШŸƨƖШŉƨũũШƖĲƓŸƖƣШŸŰШƣőĲШƓƖŸŊƖĲƚƚШƽĲќƻĲШůċĬĲШŔŰШƣőĲƚĲШƓƖŔŸƖŔƣǃШċƖĲċƚЯШċƚШ
ƽĲũũШċƚШƣőĲШőŔŊőũŔŊőƣƚШċŰĬШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰƚШƣőċƣШĬĲǯŰĲĬШŸƨƖШΞΜΞΡрΞΜΞΣШƚĦőŸŸũШǃĲċƖЮ 

ìĲШċƖĲШŊƖċƣĲŉƨũШƣŸШÉĲƻĲŰШ§ċťƚШÉĦőŸŸũШ?ŔƻŔƚŔŸŰШċŰĬШƣőĲШ7ŸċƖĬШŸŉШÑƖƨƚƣĲĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШƚƨƓƓŸƖƣШŔŰШ
ůċťŔŰŊШƣőŔƚШƽŸƖťШƓŸƚƚŔĤũĲЮ 

~ŸƚƣШŸŉШċũũЯШƽĲШƽŔƚőШƣŸШƣőċŰťШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШтШƣőĲШŉċůŔũŔĲƚШċŰĬШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽĲШőċƻĲШƣőĲШőŸŰŸƨƖШ
ŸŉШƚĲƖƻŔŰŊШĲƻĲƖǃШĬċǃЮШШ 

 



 

 
Ο 

ÉċŉĲШѼШ9ċƖŔŰŊШÉĦőŸŸũШ9ŸůůƨŰŔƣǃ 

џìĲЮċƖĲЮċЮĦċƖŔŰŊЮĦŸůůƨŰŔƣǃѠШŔƚШċШťĲǃШƓőƖċƚĲШƽŔƣőŔŰШŸƨƖШůŔƚƚŔŸŰШƚƣċƣĲůĲŰƣЮШìĲШċŔůШƣŸШ
ƓƖŸƻŔĬĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШċŰĬШŉċůŔũŔĲƚШƽŔƣőШċШƚċŉĲШċŰĬШĦċƖŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШċШŰƨƖƣƨƖŔŰŊШƚĦőŸŸũШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮ 

ÑĲċĦőŔŰŊШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƚƣċǭШċƣШéŔĦƣŸƖǃШÉĦőŸŸũШĦċƖĲШĬĲĲƓũǃШŉŸƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШċŰĬШƽŸƖťШƣŸШĤƨŔũĬШ
ƣƖƨƚƣŔŰŊЯШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЮШШìĲШŸǭĲƖШƕƨċũŔƣǃШĦũċƚƚƖŸŸůШũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШƣċťĲШƓƖŔĬĲШŔŰШ
ŸǭĲƖŔŰŊШƖŔĦőШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШ ƖƣƚШċŰĬШ ĦƣŔƻĲШxŔƻŔŰŊЯШċƚШƽĲũũШċƚШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШĦũƨĤƚШċŰĬШ
ĲǂƣƖċĦƨƖƖŔĦƨũċƖШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШĤċƚĲĬШŸŰШƚƣƨĬĲŰƣШŔŰƣĲƖĲƚƣШċŰĬШƚŸĦŔċũШŢƨƚƣŔĦĲЮ 

ìĲШĤƨŔũĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШĦũċƚƚƖŸŸůШƣőƖŸƨŊőШŸƨƖШŉċůŔũǃоƓƖĲрƚĦőŸŸũШƓƖŸŊƖċůЯШċШƖŸĤƨƚƣШ
ĤƖĲċťŉċƚƣШѼШŰƨƣƖŔƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůЯШċŰĬШċũŸŰŊƚŔĬĲШƓċƖƣŰĲƖƚШƚƨĦőШċƚШuŔũĬŸŰċŰШòŸƨƣőШ ĦƣŔƻŔƣǃШ9ĲŰƣƖĲШ
ыuò 9ьШċŰĬШ7EEÂШƚƨůůĲƖШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊЮ 

ÉŸůĲШŸŉШƣőĲШƽċǃƚШƽĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШƚċŉĲШċŰĬШĦċƖŔŰŊШƚĦőŸŸũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŔŰĦũƨĬĲа 

¶  ƨƣƖŔƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤƖĲċťŉċƚƣШŔŰШċШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƚƓċĦĲШċŰĬШőĲċũƣőǃШƚŰċĦťƚШ
ċŰĬШũƨŰĦőĲƚШċƻċŔũċĤũĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĬċǃ 

¶ ]ƖċĬĲШΠоΡШƚƣƖĲĲƣШċŰĬШťŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰШƓċƣƖŸũШƓƖŸŊƖċů 
¶ 9őċŰŊĲůċťĲƖƚШ9ũƨĤЯШċШƚƣƨĬĲŰƣШŊƖŸƨƓШƽőŸШũĲċĬƚШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШċŰĬШƚŸĦŔċũШ
ŢƨƚƣŔĦĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚ 

¶ ÉƣƨĬĲŰƣШŔŰƣĲƖĲƚƣШĦũƨĤƚШыĦőĲƚƚЯШċƖƣЯШĦƖċŉƣŔŰŊЯШĲƣĦЮь 
¶ ìĲũĦŸůĲЮ7ċĦťШŊċƣőĲƖŔŰŊШŔŰШÉĲƓƣĲůĤĲƖШƽŔƣőШŉƖĲĲШŉŸŸĬШċŰĬШŉċůŔũǃШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚ 
¶ 9ũċƚƚƖŸŸůШ ċŰĬШ ƚĦőŸŸũрƽŔĬĲШ ÑƖƨƣőШ ѼШ ÅĲĦŸŰĦŔũŔċƣŔŸŰШìĲĲťо§ƖċŰŊĲШ ÉőŔƖƣШ ?ċǃШ
ũĲċƖŰŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚ 

¶ ÂƖŔĬĲШůŸŰƣőШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШÂƖŔĬĲШ~ċƖĦő 
¶ ÉƓĲĦŔċũШ§ШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊЯШ7ƨĬĬǃШ]ǃůШċŰĬШ~ƨƚŔĦċũШxŔƣĲƖċĦǃШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШǃĲċƖ 
¶ éŔĦƣŸƖǃЮÅĲċĬƚЮĤŸŸťƚШċĤŸƨƣШŔŰĦũƨƚŔŸŰШċŰĬШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШċĬĬĲĬШƣŸШũŔĤƖċƖǃШċŰĬШĦũċƚƚƖŸŸůШ
ĦŸũũĲĦƣŔŸŰƚШůŸŰƣőũǃ 

¶ 9Шы ĬċƓƣŔƻĲШ ƨŊůĲŰƣĲĬШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰьШŉċůŔũǃШŰŔŊőƣƚ 
¶ [ċůŔũǃШĤŸŸťШƚƽċƓШŔŰШũŔĤƖċƖǃШĬƨƖŔŰŊШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲƚ 
¶ 7ŔƖƣőĬċǃЮ7ŸŸťƚШƓƖŸŊƖċů 
¶ [ƖĲĲШũƨŰĦőĲƚШŉŸƖШƽőŸũĲрƚĦőŸŸũШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШƚƣƨĬĲŰƣШũĲċĬĲƖƚőŔƓШŊƖŸƨƓƚ 
¶ ÉĦőŸŸũШĦŸŰĦĲƖƣШŉŸƖШŉċůŔũŔĲƚШŔŰШsċŰƨċƖǃШы[ŔŰĬŔŰŊЮ ĲůŸЮuŔĬƚђ 
¶ éċƖŔŸƨƚШĦƨƖƖŔĦƨũċƖШċŰĬШĲǂƣƖċĦƨƖƖŔĦƨũċƖШ?ċŰĦĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚ 
¶ §ǭĲƖŔŰŊШŸŉШÂŸƚŔƣŔƻĲЮÂċƖĲŰƣŔŰŊШƓƖŸŊƖċůШƣŸШŉċůŔũŔĲƚ 
¶ ÉƓŔƖŔƣШĬċǃƚоƽĲĲťƚ 
¶ ìőŸũĲШÉĦőŸŸũШċĦƣŔƻŔƣǃШĬċǃƚ 
¶ ÑċũĲŰƣШÉőŸƽШċƚƚĲůĤũǃШŔŰШsƨŰĲ 
¶ ŉƣĲƖрƚĦőŸŸũШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШuò 9ШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓ 
¶ ÅĲŊƨũċƖШƚċŉĲƣǃШĬƖŔũũƚШыǯƖĲЯШũŸĦťĬŸƽŰЯШĤƨƚрĲƻċĦƨċƣŔŸŰь 



 

 
Π 

xĲċƖŰŔŰŊШѼШ]ƖŸƽŔŰŊ 

ƣШéŔĦƣŸƖǃШÉĦőŸŸũЯШƽĲШċƖĲШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŸŉШƣĲċĦőŔŰŊШċŰĬШ
ũĲċƖŰŔŰŊЮШШìĲШƻŔĲƽШũĲċƖŰŔŰŊШċƚШċШőŸũŔƚƣŔĦЯШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƓƖŸĦĲƚƚШƣőċƣШĤĲŊŔŰƚШƽŔƣőШƚƣƖŸŰŊШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċŰĬШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШƓŸƚŔƣŔƻĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШƚƣƨĬĲŰƣƚЮ 

§ƨƖШŉŸĦƨƚШŸŰШĲċƖũǃШũŔƣĲƖċĦǃШőċƚШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШĬƖŔƻĲШŸƨƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШũĲċƖŰŔŰŊШċƚШƽĲШŔůƓũĲůĲŰƣШ
ƣőĲШ ŰĲƽШ ~ċŰŔƣŸĤċШ [ƖċůĲƽŸƖťШ ŉŸƖШ xĲċƖŰŔŰŊЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ]ũŸĤċũШ 9ŸůƓĲƣĲŰĦŔĲƚЯШ
~ċůěőƣċƽŔƚŔƽŔŰЯШƣőĲШŰĲƽШ~7ШÉĦŔĲŰĦĲШ9ƨƖƖŔĦƨũƨůЯШċŰĬШƨŰŔƻĲƖƚċũШĲċƖũǃШƖĲċĬŔŰŊШƚĦƖĲĲŰŔŰŊƚЮШШ
ƚШ ĦƨƖƖŔĦƨũƨůЯШ ŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĲƻŸũƻĲЯШƽĲШ ƖĲůċŔŰШ ƖŸŸƣĲĬШ ŔŰШEċƖũǃШ òĲċƖƚШ

ƓőŔũŸƚŸƓőǃШċŰĬШċШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШƖŔĦőШũĲċƖŰŔŰŊШŉŸƖШċũũШƚƣƨĬĲŰƣƚЮ 

ÖШŸŉШ~ШxŔƣĲƖċĦǃШÂċƖƣŰĲƖƚőŔƓ 

ÑőŔƚШǃĲċƖЯШéŔĦƣŸƖǃШÉĦőŸŸũШőŸƚƣĲĬШƣőĲШÖШŸŉШ~Ш~ƨũƣŔũŔƣĲƖċĦŔĲƚШĦŸƨƖƚĲШŉŸƖШĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰШǃĲċƖШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚШƽŔƣőШÂƖŸŉĲƚƚŸƖƚШ~ĲũċŰŔĲШsċŰǍĲŰШċŰĬШuċƣǃċШ[ĲƖŊƨƚŸŰЮШÑőŔƚШƨŰŔƕƨĲШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШĤƖŔŰŊƚШ
ƓƖĲрƚĲƖƻŔĦĲШƣĲċĦőĲƖƚШŔŰƣŸШĦũċƚƚƖŸŸůƚШƣŸШũĲċƖŰШċũŸŰŊƚŔĬĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƣĲċĦőĲƖƚШċŰĬШƚƣƨĬĲŰƣƚЮШ
fƣШċũƚŸШƓƖŸƻŔĬĲƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШŸƨƖШƣĲċĦőĲƖƚШƣŸШĲŰŊċŊĲШŔŰШũĲċƖŰŔŰŊШċƖŸƨŰĬШůƨũƣŔũŔƣĲƖċĦŔĲƚШ
ċŰĬШĦƨƖƖĲŰƣШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШìĲШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШƣőŔƚШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШŉŸƖШċШ
ƚĲĦŸŰĬШǃĲċƖЮ 

ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 

éŔĦƣŸƖǃШƚƣċǭШőċƻĲШũĲĬШċŰĬШĲŰŊċŊĲĬШŔŰШċШƽŔĬĲШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШÂ?ШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШǃĲċƖЯШ
ĦŸƻĲƖŔŰŊШĦƨƖƖŔĦƨũċƖШċƖĲċƚЯШĲċƖũǃШũŔƣĲƖċĦǃЯШċƖƣƚЯШŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШċŰĬШůƨĦőШůŸƖĲа 

¶ EǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШŰĲƽШ~7ШÉĦŔĲŰĦĲШ9ƨƖƖŔĦƨũƨů 
¶ Â?ШƽŔƣőШ?ƖЮШñŔċŸǂŔċŸШ?ƨШыÖШŸŉШ~ьШŸŰШůƨũƣŔũŔƣĲƖċĦŔĲƚЯШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШċŰĬШƖĲċĬŔŰŊоƽƖŔƣŔŰŊШ
ĦŸŰƣŔŰƨƨůƚШШ 

¶ ũũШƣĲċĦőĲƖƚШƣƖċŔŰĲĬШŸŰШÖŰŔƻĲƖƚċũШEċƖũǃШÅĲċĬŔŰŊШÉĦƖĲĲŰĲƖƚ 
¶ Â?ШƽŔƣőШ ŰŊĲũċШÑċǃũŸƖШŸŰШŰĲƨƖŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃ 
¶ éŔƚƨċũШ ƖƣƚШÂ?ШƽŔƣőШxŔƣċШ[ŸŰƣċŔŰĲШċŰĬШ ƖƣШÅŸŸůШƖĲŰĲƽċũ 
¶ éŔĦƣŸƖǃШƣĲċĦőĲƖƚШũĲĬШ~ÑÉШÂ?Ш?ċǃШƚĲƚƚŔŸŰƚШƽŔƣőШ9ċŰċĬŔċŰШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШòŸƨŰŊШ
9őŔũĬƖĲŰШы9 ò9ь 

EƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШxĲċƖŰŔŰŊ 

§ƨƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШũĲċƖŰŔŰŊЮШШfŰШÉĲƻĲŰШ
§ċťƚШÉĦőŸŸũШ?ŔƻŔƚŔŸŰЯШƖŔĦőШũĲċƖŰŔŰŊШŔŰĦũƨĬĲƚШċШŉŸĦƨƚШŸŰШxŔƣĲƖċĦǃШċŰĬШ ƨůĲƖċĦǃЮШÑĲċĦőĲƖƚШ
ƖĲƓŸƖƣШŸŰШƚƣƨĬĲŰƣШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШċƣШƻċƖŔŸƨƚШƓŸŔŰƣƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШǃĲċƖЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШÂƖŸƻŔŰĦŔċũШ
]ƖċĬĲШΟШƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШƖĲƓŸƖƣШĦċƖĬƚЮ 

 



 

 
Ρ 

cĲƖĲШŔƚШƽőċƣШƚŸůĲШŸŉШŸƨƖШũŔƣĲƖċĦǃШċŰĬШŰƨůĲƖċĦǃШĬċƣċШŔƚШƣĲũũŔŰŊШƨƚШƣőŔƚШǃĲċƖа 

ü ÂƖŸƻŔŰĦŔċũЮ]ƖċĬĲЮΦЮ ƚƚĲƚƚůĲŰƣƚ 

fŰШ]ƖċĬĲШΟЯШƣĲċĦőĲƖƚШƖĲƓŸƖƣШŸŰШťĲǃШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔĲƚШŔŰШƖĲċĬŔŰŊШċŰĬШůċƣőШĲċƖũǃШŔŰШƣőĲШǃĲċƖЮШШ§ƨƖШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőċƣШůŸƚƣШƚƣƨĬĲŰƣƚШċƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŰŊШƽĲũũШċŰĬШċƓƓƖŸċĦőŔŰŊШŸƖШůĲĲƣŔŰŊШ
ŊƖċĬĲШũĲƻĲũШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚЮ 

ÅĲċĬŔŰŊШтШũũШťĲǃШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔĲƚ 
 ĲĲĬƚШ§ŰŊŸŔŰŊШcĲũƓ ƓƓƖŸċĦőŔŰŊШEǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚ ~ĲĲƣŔŰŊШEǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚ 
ΣӖ ΞΤӖ ΣΝӖ 
йΣӖШŸŉШƚƣƨĬĲŰƣƚШŰŸƣШċƚƚĲƚƚĲĬ 

 ƨůĲƖċĦǃШтШũũШťĲǃШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔĲƚ 
 ĲĲĬƚШ§ŰŊŸŔŰŊШcĲũƓ ƓƓƖŸċĦőŔŰŊШEǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚ ~ĲĲƣŔŰŊШEǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚ 
ΝΟӖ ΞΝӖ ΣΜӖ 
йΣӖШŸŉШƚƣƨĬĲŰƣƚШŰŸƣШċƚƚĲƚƚĲĬ 

ü ÅĲƓŸƖƣЮ9ċƖĬƚ 

ÑĲċĦőĲƖƚШƖĲƓŸƖƣШŸŰШċĦċĬĲůŔĦШƓƖŸŊƖĲƚƚШΟШƣŔůĲƚШċШǃĲċƖЮШÅĲƓŸƖƣШ9ċƖĬƚШƓƖŸƻŔĬĲШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШ
ƚƣƨĬĲŰƣШũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШċШƚŰċƓƚőŸƣШŸŉШŊƖŸƽƣőШŸƻĲƖШƣőĲШĦŸƨƖƚĲШŸŉШċШƚĦőŸŸũШǃĲċƖЮШШƣШƣőĲШƽőŸũĲр
ƚĦőŸŸũШũĲƻĲũЯШÅĲƓŸƖƣШ9ċƖĬШĬċƣċШĦċŰШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШƣƖĲŰĬƚШċŰĬШċĦċĬĲůŔĦШ
ŊƖŸƽƣőШŸƻĲƖШƣŔůĲЮШШcĲƖĲШŔƚШċШƚƨůůċƖǃШŸŉШƣőĲШƣƖĲŰĬƚШƽĲќƻĲШƚĲĲŰШƣőŔƚШǃĲċƖШŔŰШƣőĲШċƖĲċƚШŸŉШ
xŔƣĲƖċĦǃШċŰĬШ ƨůĲƖċĦǃЮ 

¶ fŰШÅĲċĬŔŰŊЯШĲƻĲƖǃШŊƖċĬĲШƚċƽШċШƓƖŸŰŸƨŰĦĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƚƣƨĬĲŰƣƚШ
ċĦőŔĲƻŔŰŊШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШŸŉШљΟрŊŸŸĬњШŸƖШљΠтƻĲƖǃШŊŸŸĬоĲǂĦĲũũĲŰƣњШĤĲƣƽĲĲŰШÑĲƖůШΝШċŰĬШÑĲƖůШ
ΟЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƚƣƖŸŰŊШŸƻĲƖċũũШƓƖŸŊƖĲƚƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƚĦőŸŸũШǃĲċƖЮ 

¶ ìƖŔƣŔŰŊШŸƨƣĦŸůĲƚШ ŔŰĦƖĲċƚĲĬШċĦƖŸƚƚШ ċũũШ ŊƖċĬĲƚЮШ ШÑőĲШ ĬċƣċШ ƚőŸƽƚШ ƣőċƣШƽƖŔƣŔŰŊШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШĤĲШċŰШċƖĲċШŸŉШƚƣƖĲŰŊƣőШŉŸƖШéŔĦƣŸƖǃШÉĦőŸŸũЮ 

¶ ~ċƣőШŸƨƣĦŸůĲƚШƚőŸƽĲĬШƚƣċĤŔũŔƣǃЯШƽŔƣőШĦŸŰĦĲƓƣШťŰŸƽũĲĬŊĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŸƻĲƖШƣőĲШĦŸƨƖƚĲШ
ŸŉШƣőĲШǃĲċƖШċŰĬШ~ĲŰƣċũШ~ċƣőШŸƨƣĦŸůĲƚШƖĲůċŔŰŔŰŊШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЮ 

ӖШŸŉШƚƣƨĬĲŰƣƚШċĦőŔĲƻŔŰŊШΦЮшЮ]ŸŸĬШċŰĬШ
ΧЮшЮEǂĦĲũũĲŰƣж 

ÑĲƖůШΝ [ŔŰċũШÑĲƖů 

ÅĲċĬŔŰŊ ΡΞӖ ΤΞӖ 
ìƖŔƣŔŰŊ ΣΣӖ ΦΝӖ 
~ċƣőШыuŰŸƽũĲĬŊĲШѼШÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊь ΣΣӖ ΤΥӖ 

 

ìĲШċƖĲШƓƖŸƨĬШŸŉШƣőĲШċĦċĬĲůŔĦШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШŸŉШéŔĦƣŸƖǃШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣőŔƚШǃĲċƖШċŰĬШƽŔũũШĦŸŰƣŔŰƨĲШ
ƣŸШũŸŸťШċƣШĬċƣċШċŰĬШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШũĲċƖŰŔŰŊШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШċƖĲċƚШŉŸƖШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣЯШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШŸƨƖШ
ƓƖċĦƣŔĦĲЯШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲШũŔƣĲƖċĦǃШċŰĬШŰƨůĲƖċĦǃШŸƨƣĦŸůĲƚШŉŸƖШċũũШƚƣƨĬĲŰƣƚЮ 

 



 

 
Σ 

ÉƣĲƽċƖĬƚőŔƓШѼШ9ŔƣŔǍĲŰƚőŔƓ 

ƣШéŔĦƣŸƖǃШÉĦőŸŸũЯШƽĲШċƖĲШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШĦĲŰƣĲƖŔŰŊШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШĦċƖŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШ
ũċŰĬШŸŰШƽőŔĦőШƽĲШƽŸƖťЯШũŔƻĲШċŰĬШƓũċǃЮШШÑőŔƚШǃĲċƖЯШƽĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШƚĲĲШÑƖĲċƣǃШEĬƨĦċƣŔŸŰШ
ǰŸƨƖŔƚőŔŰŊШŔŰШĲƻĲƖǃШĦũċƚƚƖŸŸůЮШШÑőŔƚШƽŸƖťШƽċƚШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШƽŔƣőШŸƨƖШƽőŸũĲрƚĦőŸŸũШÑƖĲċƣǃШ?ċǃШ
ŸŰШsƨŰĲШΝΜƣőШċŰĬШċШŊċũũĲƖǃШƽċũťШŸŉШÑƖĲċƣǃШũĲċƖŰŔŰŊШŸŰШĬŔƚƓũċǃШŔŰШŸƨƖШőċũũƽċǃƚШŔŰШsƨŰĲЮШШ
fŰĬŔŊĲŰŸƨƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШƽŸƖũĬƻŔĲƽƚШċƖĲШċũƚŸШĦĲŰƣĲƖĲĬШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШǃĲċƖШƽŔƣőШũĲċƖŰŔŰŊШ
ċƖŸƨŰĬШÑƖƨƣőШѼШÅĲĦŸŰĦŔũŔċƣŔŸŰЯШƚůƨĬŊŔŰŊШċŰĬШůĲĬŔĦŔŰĲШƣĲċĦőŔŰŊƚШƽŔƣőШċШuŰŸƽũĲĬŊĲШuĲĲƓĲƖЯШ
ċƖƣЯШŸƨƖШcŸŰŸƨƖШÉŸŰŊШŸŰШƣőĲШǯƖƚƣШċŰĬШũċƚƣШĬċǃШŸŉШĲƻĲƖǃШƽĲĲťЯШċŰĬШƣőƖŸƨŊőШĲƻĲŰƣƚШƚƨĦőШċƚШǯĲũĬШ
ƣƖŔƓƚЯШEũĬĲƖШƻŔƚŔƣƚЯШċŰĬШŸƨƖШÅĲĬШ?ƖĲƚƚШ?ċǃШċƚƚĲůĤũǃШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽċũťЮ 

ìĲШċũƚŸШőċƻĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШċŰĬШũĲċƖŰŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőċƣШƚƨƓƓŸƖƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШċŰĬШ
ĦũŔůċƣĲШċĦƣŔŸŰЮШÉƣƨĬĲŰƣƚШũĲċĬШċШĦŸůƓŸƚƣŔŰŊШƓƖŸŊƖċůШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШǃĲċƖЯШůċŔŰƣċŔŰШŸƨƖШ
ŊċƖĬĲŰШƚƓċĦĲƚЯШċŰĬШĲŰŊċŊĲШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚƓƖŔŰŊШĦũĲċŰрƨƓШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮ 

ƣШéŔĦƣŸƖǃЯШƽĲШƻċũƨĲШŸƨƣĬŸŸƖШũĲċƖŰŔŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШũŔťĲШéŔĦƣŸƖǃЮċƣЮÂũċǃЮċĦƣŔƻŔƣǃШĬċǃƚЯШŸƨƣĬŸŸƖШ
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